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Indice de Intencdo de Compra do Varejo - SEED

NOSSO INDICE - COMO FAZEMOS?

O IICV SEED e um indice de inten¢&o de compra no
varejo = fisico, baseado em 58 milhdes de
visitantes/més em milhares de lojas por todo o
Brasil. O indice € auditado em diferentes setores do
varejo e permite uma leitura consolidada da
inteng@o de compra ao longo do tempo, além de
andlises detalhadas por categoria, regido e tipo de
operacado.

Periodo analisado: 2026
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PANORAMA DO VAREJO FiSICO: UM
TRIMESTRE DE VOLATILIDADE E

~ RECOMPOSICAO

O IICV SEED encerrou o 1° trimestre de 2026 com retragao
de -5,4% no acumulado anual (variagdo encadeada),
refletindo um periodo marcado por forte oscilagao no fluxo
de consumidores. O trimestre iniciou com desempenho
positivo em janeiro (+6,1%), impulsionado por liquidagdes
seguido por

e recomposicao de fluxo,
expressiva em fevereiro
calendario de Carnaval.

(-10,2%),

saldo negativo acumulado no periodo.

uma queda
impactada
Marco (-0,7%) indicou uma
recuperacao parcial — ainda insuficiente para reverter o

pelo

*Fonte: ICVA- Cielo

sustentando um ambiente de crédito restritivo, e o
cenario geopolitico instavel, que ao pressionar
combustiveis e fretes, atua como um “imposto
invisivel” sobre a renda disponivel das familias.
Nesse contexto, o consumidor manteve
comportamento mais racional e seletivo,
priorizando compras com maior percepcgao de valor
e respondendo de forma mais intensa a estimulos
promocionais.

A analise mensal evidencia fevereiro como
principal ponto de inflexdo negativa do trimestre,
com deterioracao relevante frente ao mesmo
periodo do ano anterior (-10,2% vs. +6,0%). Em
contrapartida, janeiro (+6,1% vs. +4,6%) e margo (-

O resultado evidencia que, apesar da normalizacado da
rotina apds as festas, o varejo fisico segue operando sob
pressao. Dois vetores foram determinantes ao longo do
trimestre: a Selic em patamar elevado (entre 14,75% e 15%),

0,7% vs. -1,0%) apresentaram leve melhora
relativa, insuficiente, no entanto, para compensar
0 impacto concentrado no més intermediario.
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O efeito da sazonalidade do Carnaval foi particularmente
relevante em 2026, com o desvio do fluxo do varejo para outras
atividades. Em margo, entretanto, o impacto foi menos
pronunciado. Um dos fatores que podem ter contribuido para o
melhor desempenho relativo de margo de 2025, més em que o
Carnaval ocorreu no ano anterior, foi a presenca de cinco
sabados, dia tipicamente mais forte para o varejo fisico.
Adicionalmente, 2026 apresenta um ambiente mais volatil, com
eventos relevantes no horizonte, como Copa do Mundo, eleigbes
e tensodes no setor de petroleo, fatores que ampliam a cautela do
consumidor.

RAIO-X REGIONAL.:
RECUPERACAO DESIGUAL E
IMPACTOS PONTUAIS
RELEVANTES

A anélise regional do trimestre evidencia um Brasil em
ritmos distintos. O Nordeste (+0,3%) foi a Unica regiao a
registrar crescimento no periodo, sustentado por uma
base de consumo mais resiliente e menos exposta a
volatilidade dos canais digitais.

Em contrapartida, as demais regides apresentaram
retragcdo no periodo, ainda que em magnitudes distintas.
O Sul (-15,4%) registrou a queda mais acentuada do
pais, refletindo o forte impacto negativo observado em
fevereiro, amplificado pela maior exposi¢cao ao varejo de
rua. O Sudeste (-4,7%), principal polo do varejo
nacional, também apresentou desempenho negativo,
pressionado pela migragado de trafego para os canais
digitais e pelo fortalecimento do evento Carnaval na
regiao. O Centro-Oeste (-2,1%) refletiu a acomodacao
nos precos das commodities agricolas, que influenciam
diretamente a renda disponivel na regido. Ja o Norte (-
0,5%) apresentou a menor retracao entre as regides
negativas, mantendo relativa estabilidade ao longo do
trimestre.

No caso do Sudeste, também as fortes chuvas em
Minas Gerais entre o final de fevereiro e margo
intensificaram o movimento de retragcdo, com impactos
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operacionais e logisticos que afetaram diretamente o
desempenho do varejo local. O episddio reforga como
fatores exogenos podem amplificar movimentos
negativos em periodos ja sensiveis para o consumo.

O cenario regional, portanto, reforca uma recuperagao
ainda desigual, marcada por diferentes niveis de
exposicao a fatores estruturais, sazonais e pontuais.
Enquanto algumas regides demonstram maior resiliéncia
relativa, outras seguem mais vulneraveis a choques de
curto prazo e a dinamica do calendario comercial.
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FORMATOS DE VAREJO:
COMPLEMENTARES E COM
DIFERENTES RESPOSTAS AO
CENARIO

O primeiro trimestre evidenciou dindmicas distintas
entre os formatos. O ambiente controlado e o perfil de
visita orientado a conveniéncia conferiram aos
shoppings maior estabilidade, enquanto o varejo de rua
operou sob alta volatilidade — mais sensivel ao
calendario e a cautela do consumidor.

Janeiro favoreceu as lojas de rua (+7,3%),
impulsionadas por liquidagdes e maior sensibilidade a
preco. Em fevereiro, o efeito Carnaval derrubou o canal
— queda de -11,8% — enquanto os shoppings
resistiram melhor (-1,9%). Margco confirmou a inversao:
shoppings avancaram +2,3%, enquanto o varejo de rua
ainda recuou -1,2%. No consolidado do trimestre, os
shoppings encerraram o 17126 em +2,6%, frente a uma
retracao de -6,5% das lojas de rua.

Esse comportamento reflete caracteristicas estruturais
distintas: enquanto o varejo de rua é mais dependente
do fluxo organico e mais exposto a cautela do
consumidor, os shopping centers se beneficiam de sua
proposta de conveniéncia, lazer e experiéncia, além de
maior capacidade de ativagcdo comercial em momentos
estratégicos, como durante o Dia do Consumidor.

DESEMPENHO DE RUAS E SHOPPING

-6,5%

LOJAS DE RUA

+2,6%

LOJAS DE SHOPPING
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O resultado reforga que os formatos ndo competem
diretamente — respondem de forma complementar as
condigdes de mercado, assumindo protagonismo em
diferentes momentos do ciclo. Para o varejo de rua, a
volatilidade observada exige ativagdo comercial mais
tatica e um mix orientado a categorias essenciais. Para
os shoppings, a resiliéncia do fluxo e o perfil mais
qualificado do visitante sustentam a agenda de
crescimento.

PERSPECTIVAS PARA O 2°
TRIMESTRE: CALENDARIO
FORTE E NOVOS VETORES DE
CONSUMO

As perspectivas para o segundo trimestre sao mais
positivas, sustentadas por um calendario altamente
favoravel ao consumo. A concentragdo da Pascoa no
inicio de abril tende a impulsionar categorias de bens
nao durdveis, enquanto datas relevantes como o Dia
das Maes (10/05) e o Dia dos Namorados (12/06)
figuram entre os principais drivers do varejo no
semestre, estimulando segmentos como moda,
perfumaria e presentes.

Além disso, o trimestre conta com feriados
estrategicamente posicionados, como a Sexta-feira
Santa, Tiradentes, Dia do Trabalhador e Corpus
Christi, favorecendo a formagdo de periodos
prolongados. Esse tipo de calendario tende a

impulsionar o fluxo em centros comerciais e
operagodes ligadas a lazer, a0 mesmo tempo em que
pode gerar deslocamentos de consumo para
servigos e turismo.

Outro fator relevante sera o inicio da Copa do Mundo
FIFA 2026, a partir de 11 de junho. O evento
historicamente gera aumento de demanda em
categorias especificas, como eletronicos, artigos
esportivos, alimentos e bebidas, além de elevar o
engajamento do consumidor e o fluxo em momentos
pontuais.

Do ponto de vista macroecondmico, a perspectiva de
reducédo da taxa de juros podera contribuir para um
cenario mais construtivo, ainda que com efeitos
graduais sobre o consumo. Assim, o segundo
trimestre se configura como um periodo de maior
ativacao comercial, com potencial de recuperacao
mais consistente, sustentado pela combinagao entre
calendario favoravel, eventos sazonais e melhora
progressiva das condigcoes econémicas.
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‘ O VAREJO FiSICO DEIXOU DE SER
ANALOGICO

A SEED ajuda na transformacao digital da sua empresa




